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1 Raad van Commissarissen

Formeel is de taak van de Raad als volgt te formuleren: De Raad van Commissarissen
heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur en op de algemene gang
van zaken in de corporatie. Hij staat het bestuur met raad terzijde. Bij de vervulling van
hun taak richten de commissarissen zich naar het belang van de corporatie.

De Raad van Commissarissen bestaat uit minimaal drie en maximaal zes leden en heeft
een toezichthoudende en adviserende functie. Momenteel bestaat de raad uit zes leden
waaronder een voorzitter en plaatsvervangend voorzitter.

De in het belang van de huurders van woongelegenheden van de stichting werkzame
huurdersorganisaties hebben gezamenlijk het recht om een bindende voordracht te doen
voor twee leden van de Raad van Commissarissen, indien de Raad van Commissarissen
uit vier, vijf of zes leden bestaat, dan wel een bindende voordracht te doen voor één lid,
indien die raad uit drie leden bestaat.

Deze leden vervullen hun taak zonder last of ruggespraak van degene door wie zij zijn
voorgedragen en onafhankelijk van de bij De Key betrokken deelbelangen.

De leden van de Raad van Commissarissen dienen allen aan een aantal algemene
functie-eisen te voldoen. Daarnaast zullen in de Raad diverse deskundigheden aanwezig
moeten zijn teneinde het brede spectrum van de woningcorporatie te kunnen overzien.
Het functioneren van de Raad is gediend bij een goede teamsamenstelling, de individuele
leden dienen elkaar qua competenties aan te vullen en dienen in goede harmonie met
elkaar te kunnen samenwerken.

De volgende aspecten van professioneel toezicht worden benadrukt:
. Doelstelling: commissarissen zijn verbonden met de doelstellingen van De Key;

. Beoordeling: de RvC dient een beoordeling te geven van de kwaliteit van de
organisatie op basis van een beoordeling van het beleid en dus van de besluiten
van het bestuur;

. Kritische distantie: toezicht houden is wezenlijk iets anders dan besturen. Toezicht
impliceert beperking;
. Actief toezicht: voor een adequaat toezicht is het noodzakelijk dat een RvC naast

de informatie van een bestuurder openstaat voor signalen van b.v. OR, accountant,
huurdersorganisatie, externe partijen etc.;

. Onafhankelijkheid: een functioneel kritische houding moet altijd mogelijk zijn. De
onafhankelijkheid van deelgebieden is evident;
. Advies: binnen het kader van anticiperend toezicht geeft een RvC zowel gevraagd

als ongevraagd advies.

De Raad komt tenminste 4 maal per jaar in vergadering bijeen en zoveel meer als de
toezichthoudende en adviserende taak dit noodzakelijk maakt.

Een commissaris wordt in principe aangesteld voor een periode van 4 jaar met een
mogelijkheid tot verlenging met nog eenmaal vier jaar.
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2 Taken

De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het
bestuur en op de algemene gang van zaken binnen de stichting en de door haar in stand
gehouden onderneming. De raad van commissarissen staat het bestuur met raad
terzijde. In de statuten zijn de belangrijkste taken en bevoegdheden van de RvC als volgt
vastgelegd. Het goedkeuren van besluiten van het bestuur omtrent:

a.

overdracht of overgang van de door de stichting in stand gehouden
onderneming dan wel een overwegend deel van die onderneming aan een
derde;

. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de stichting

met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig
aansprakelijk vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap
onder firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis
is voor de stichting als ook het vervreemden van aandelen in een
dochtermaatschappij;

het doen van een investering ten behoeve van de volkshuisvesting, indien
daarmee ten minste een bedrag zoals genoemd in artikel 26 lid 1 onder ¢ van
de Woningwet gemoeid is, dan wel een lager bedrag zoals vastgesteld door
de raad van commissarissen op grond van het bepaalde onder p., met
uitzondering van investeringen ten behoeve van het in stand houden van of
treffen van voorzieningen aan onroerende zaken in eigendom van de
stichting;

. Wwijziging van de statuten, omzetting, juridische (af)splitsing of juridische fusie

van de stichting;

. ontbinding van de stichting;

aangifte van faillissement en aanvraag van surseance van betaling van de
stichting;

. gelijktijdige beéindiging of beéindiging binnen een kort tijdsbestek van de

arbeidsovereenkomst van een aanmerkelijk aantal werknemers van de
stichting;

. ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een aanmerkelijk

aantal werknemers van de stichting of van personen die als zelfstandigen of
in een rechtspersoon of vennootschap daarin werkzaam zijn;

het vervreemden van onroerende zaken en hun onroerende en
infrastructurele aanhorigheden van de stichting, het daarop vestigen van een
recht van erfpacht, opstal of vruchtgebruik, en het overdragen van de
economische eigendom daarvan, alsmede besluiten zoals genoemd in artikel
9 lid 2 van de statuten, tenzij met het betrokken besluit van het bestuur een
bedrag van minder dan het in artikel 21 lid 2 onder a van het Besluit
toegelaten instellingen volkshuisvesting 2015 genoemde bedrag gemoeid is
dan wel een lager bedrag zoals vastgesteld door de raad van
commissarissen op grond van het bepaalde onder p., dan wel het betrokken
besluit transacties betreft met betrekking tot woongelegenheden van welke
de beoogde verkrijgers natuurlijke personen zijn en waarin die persoon of
een bloed- of aanverwant in de eerste graad van die persoon zijn woonverblijf
heeft of zal hebben;

het vaststellen van het overzicht, bedoeld in artikel 43, eerste lid van de
Woningwet;

de vaststelling van de (meerjaren)begroting c.q. financieel jaarplan;

de vaststelling van het volkshuisvestingsverslag en overige
verantwoordingsgegevens;

m. de vaststelling en wijziging van het strategische ondernemingsplan;
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. het vaststellen dan wel wijzigen van het Reglement Financieel beleid en

beheer alsmede het vastgoedinvesteringsstatuut, het verbindingenstatuut,
het treasuryjaarplan en het treasurystatuut;

. het nemen van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap boven

een waarde die jaarlijks door de raad van commissarissen wordt vastgesteld,;

. (des)investeringen of andere besluiten boven een waarde die jaarlijks door de

raad van commissarissen wordt vastgesteld en de criteria daarvoor;

. het wijzigen of opheffen van het bestuursreglement als bedoeld in artikel 4 lid 4

van de statuten;

het verbinden met een rechtspersoon of vennootschap als bedoeld in artikel

21 van de Woningwet of het oprichten van andere rechtspersonen;

het verschaffen van eigen of vreemd vermogen aan een verbonden
onderneming in de zin van artikel 21a van de Woningwet;

het garantstellen voor een verbonden onderneming in de zin van artikel 21a van
de Woningwet;

. de opdracht tot het uitvoeren van een visitatie en de wijze waarop deze

opdracht moet worden uitgevoerd en de wijze waarop verslag wordt gedaan
van de visitatie;

het treffen van pensioenregelingen en het toekennen van pensioenrechten,
anders dan ingevolge een groepsgewijze pensioenregeling ingevolge afspraken
bij of krachtens de Collectieve Arbeidsovereenkomst (cao) voor personeel in
dienst van woningcorporaties;

. het aangaan van overeenkomsten met bestuursleden in privé;

het aangaan van geldleningen buiten het door de raad van commissarissen
goedgekeurde treasuryjaarplan.
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3 Profiel individuele leden RvC

Elk lid van de raad dient in staat te zijn om de hoofdlijnen van het totale beleid te
beoordelen. Elk lid van de raad beschikt over de specifieke deskundigheid die
noodzakelijk is voor de vervulling van zijn taak, binnen zijn rol in het kader van de
profielschets van de raad. Ook de leden die op voordracht zijn benoemd dienen aan dit
profiel te voldoen.

leder lid van de raad heeft voldoende tijd voor de vervulling van zijn functie zodat een
goede taakverdeling gewaarborgd is.

De raad streeft naar een gemengde en gebalanceerde samenstelling onder meer qua
geslacht, leeftijd, beroepsgroepen, kennis en expertise, etnische afkomst en
persoonlijkheidskenmerken.

Voor elke commissaris geldt:

. brede maatschappelijke ervaring en betrokkenheid, in het bijzonder affiniteit met de
vraagstukken van de grote stad en de missie van de volkshuisvesting;

. ervaring op het gebied van bestuur en/of toezicht;

. bedrijfseconomische kennis en financieel inzicht; kennis van risicomanagement
met betrekking tot de bedrijfsvoering en projecten;

. inzicht in bestuurlijke processen;

. vaardigheid in het samenwerken als team;

. analytisch denkvermogen;

. onpartijdigheid, onafhankelijkheid, integriteit;

. een afstandelijke opstelling van de dagelijkse gang van zaken;

. generalistische basishouding: verschillende deelaspecten kunnen verbinden tot
hoofdlijnen van advisering en toezicht;

. samenwerkingsgerichtheid, besluitvaardigheid, slagvaardigheid en kritisch
vermogen;

. luisterend vermogen, adviesvaardigheden;

. communicatieve vaardigheden en het vermogen de organisatie extern te
vertegenwoordigen;

. een relevant netwerk;

. geen (vermeende) belangenverstrengeling.

Daarnaast dienen commissarissen te beschikken over de competenties zoals genoemd in
bijlage 1 van het Besluit Toegelaten Instellingen Volkshuisvesting 2015:

- Authenticiteit

- Bestuurlijk inzicht

- Helikopterview

- Integriteit en moreel besef

- Maatschappelijke (omgevings)sensitiviteit en verantwoordelijkheid

- Onafhankelijke oordeelsvorming

- Teamspeler

- Vakinhoudelijke kennis en visie

- Voorzittersvaardigheid (indien van toepassing)

- Zelfreflectie
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4 Profiel RvC als geheel

De leden van de RvC moeten aan het algemeen profiel uit paragraaf 3 voldoen. Gezien
de opgaven van De Key moeten kandidaten in ieder geval gevoel hebben voor de groot
stedelijke problematiek (leefbaarheid).

Onderstaande kwaliteiten dienen bij één of meerdere commissarissen aanwezig te zijn,
zonder dat elk lid van de RvC hierover dient te beschikken:

Behalve kennis en ervaring op een bepaald werkterrein is het van het grootste belang dat

ervaring met het besturen c.q. adviseren van organisaties met een schaalgrootte
die vergelijkbaar is dan wel met een set product-markt combinaties die relevant is
voor De Key;

voldoende kennis op het beleidsterrein volkshuisvesting;

ervaring met risicospreiding en risicodragend ondernemen, vanuit een relevante
achtergrond in een private onderneming;

kennis en ervaring in projectontwikkeling en de bouwwereld;

ervaring op het terrein van financiéle verantwoording en financieel beleid bij naar
omvang gelijkwaardige rechtspersonen;

de volgende deskundigheden: juridisch, bedrijfskundig, organisatiekunde, sociale
verhoudingen, welzijn en veiligheid, dienstverlening, zorg, personeelsbeleid en
sociaal beleid.

de commissarissen een team vormen. Dat betekent dat het van belang is de
competenties van ieder individueel vast te stellen en te trachten aanvullende
competenties te vinden. Alsdan is absoluut een meerwaarde te verkrijgen.

Belangrijkste algemene competenties:

Profielschets

Visie
Samenwerkingsgericht
Omgevingsbewustzijn
Overtuigingskracht
Onafhankelijkheid
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5 Profiel voorzitter RvC

De voorzitter maakt collegiaal deel uit van de RvC en heeft de volgende specifieke taken:

De voorzitter draagt zorg voor een goed functioneren van de raad.

De voorzitter bevordert optimale participatie van de leden van raad.

De voorzitter draagt zorg voor een effectieve en transparante communicatie van de
raad met bestuur en directie, de accountant en de eventueel overige door de Raad
van Commissarissen aangestelde adviseurs.

De voorzitter ziet er in het bijzonder op toe dat de Raad van Commissarissen tijdig,
juist en volledig wordt geinformeerd door het bestuur, opdat de raad zijn
toezichthoudende taak optimaal kan vervullen.

De voorzitter heeft een aantal specifieke taken met betrekking tot de bespreking
van de onderwerpen aangaande benoemen en herbenoemen, tegenstrijdige
belangen, vergaderaanwezigheid en tussentijds aftreden van leden van de Raad
van Commissarissen

De voorzitter draagt zorg voor de evaluatie van het eigen functioneren van de
Raad van Commissarissen en de relatie tot het bestuur.

De voorzitter is verantwoordelijk voor de regie van de vergadering en de agenda.
De voorzitter is in beginsel permanent aanspreekbaar voor de overige leden en het
bestuur.

Het gewenste profiel van de voorzitter
De voorzitter:

Beschikt over ruime ervaring op het gebied van management en/of bestuur van
en/of toezicht op maatschappelijke organisaties van een schaalgrootte die
vergelijkbaar is met De Key.

Heeft aantoonbare kennis van en affiniteit met de missie van de volkshuisvesting,
bij voorkeur in een grootstedelijke context.

Toont brede maatschappelijke belangstelling en betrokkenheid, in het bijzonder
affiniteit met de vraagstukken van de grote stad en de leefbaarheid van wijken en
buurten.

Ervaring met en visie op governancevraagstukken.

Daarnaast dient de voorzitter iemand te zijn die met ‘hart voor de zaak’ leiding geeft aan
het team van commissarissen. Hij/zij dient daarom te beschikken over de volgende
competenties:

Generalistische basishouding: verschillende deelaspecten kunnen verbinden tot
hoofdlijnen van advisering en toezicht.

Teamgeest, goed kunnen luisteren.

Leiderschapskwaliteiten: geen groot ego, maar wel ‘gezag’.

Samenwerkings- en consensusgericht, maar ook besluitvaardig en ‘knopen kunnen
doorhakken’.

Strateeg/visionair.

Communicatief en representatief.

Zakelijk en resultaatgericht.

Integer, van onbesproken gedrag.

Actieve levenshouding; niet al jaren passief, beschikkend over een actueel netwerk
en een actueel inzicht in vraagstukken die voor De Key relevant zijn.
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6 Governance

Woonstichting De Key onderschrijft de in de Aedescode en de Governancecode
Woningcorporaties vastgelegde beginselen. De Governancecode Woningcorporaties
wordt gehanteerd voor het inrichten van de bestuurlijke organisatie.

Lid van de raad van commissarissen kan niet zijn een persoon die:

a.

een arbeidsovereenkomst heeft als bedoeld in artikel 610 lid 1 van Boek 7 van
het Burgerlijk Wetboek met de stichting;

deel uitmaakt van een bestuur van een toegelaten instelling;

eerder deel heeft uitgemaakt van het bestuur van de stichting of haar directe
rechtsvoorganger;

eerder lid is geweest van de raad van commissarissen van een toegelaten
instelling of haar directe rechtsvoorganger, indien ten tijde van dat
lidmaatschap in verband met een ondeugdelijke bedrijfsvoering aan die
toegelaten instelling een aanwijzing als bedoeld in artikel 61d van de
Woningwet is gegeven of een maatregel als bedoeld in artikel 48, zevende lid
van de Woningwet, artikel 61g, eerste, tweede of derde lid van de Woningwet,
artikel 61h, eerste lid van de Woningwet, artikel 104a, eerste lid van de
Woningwet, artikel 105, eerste lid van de Woningwet of artikel 120b van de
Woningwet is opgelegd;

. lid is van enige raad van commissarissen, raad van commissarissen of

dienovereenkomstige andere toezichthoudende instantie, indien een ander lid
van de raad van commissarissen van de stichting zitting heeft in die zodanige
raad of instantie;

deel uitmaakt van een orgaan van, en een functie bij, een andere
rechtspersoon of vennootschap die op het maatschappelijke belang gerichte
werkzaamheden verricht, indien een bestuurder van de stichting bestuurder
is van die rechtspersoon of vennootschap;

deel uitmaakt van een college van burgemeester en wethouders van een
gemeente waar de stichting haar woonplaats heeft of feitelijk werkzaam is, of
van een orgaan van een organisatie die zich ten doel stelt de belangen van
gemeenten te behartigen;

. deel uitmaakt van een college van gedeputeerde staten van een provincie

waar de stichting haar woonplaats heeft of feitelijk werkzaam is, of van

een orgaan van een organisatie die zich ten doel stelt de belangen van
provincies te behartigen;

deel uitmaakt van een dagelijks bestuur van een waterschap waar de
stichting haar woonplaats heeft of feitelijk werkzaam is, of van een orgaan
van een organisatie die zich ten doel stelt de belangen van waterschappen te
behartigen;

een functie heeft als ambtenaar bij het Rijk, een provincie, een gemeente of
een waterschap en enige andere functie, indien de aan die functie verbonden
werkzaamheden meebrengen dat een betrokkenheid ontstaat of kan ontstaan
bij de werkzaamheden van de stichting of bij de ontwikkeling of de uitvoering
van het overheidsbeleid op het terrein van de volkshuisvesting;
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k. een arbeidsovereenkomst heeft als bedoeld in artikel 610, eerste lid, van
Boek 7 van het Burgerlijk Wetboek met of functionele betrokkenheid bij een
bedrijf of organisatie, waarvan de belangen strijdig zouden kunnen zijn met
die van de stichting;

I. lid is van het bestuur van of een arbeidsovereenkomst heeft met een
werknemersorganisatie welke pleegt betrokken te zijn bij de vaststelling van
arbeidsvoorwaarden van arbeidsvoorwaarden van toegelaten instellingen;

m. een bloed-/aanverwant in de eerste of tweede graad is van, gehuwd is met,
geregistreerd partner is van of een duurzame gemeenschappelijke
huishouding voert met een lid van het bestuur, een lid van de raad van
commissarissen of een werknemer van de stichting;

n. bestuurslid is van of in dienst is van een huurdersorganisatie;

0. in de vijf jaar voorafgaand aan de benoeming een belangrijke zakelijke relatie
met de stichting of een aan haar gelieerde rechtspersoon heeft of in de vijf
jaar voorafgaand aan de benoeming heeft gehad;

p. een andere functie/hoedanigheid heeft dan genoemd onder a. tot en met o.
die mogelijkerwijs strijdig is met de functie van lid van de raad van
commissarissen, dit ter beoordeling van de raad van commissarissen.

Onafhankelijkheid

leder lid van de RvC heeft de verantwoordelijkheid onafhankelijk en kritisch bij te dragen
aan de besluitvorming zodanig dat de RvC de in aanmerking komende belangen op
evenwichtige wijze kan afwegen. De RvC is zodanig samengesteld dat de leden ten
opzichte van elkaar, het bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch
kunnen opereren. De RvC waakt ervoor dat de leden van de raad onafhankelijk zijn.
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